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MIJIAHUPAILE CTPYUHOT YCABPIIIABAIHLA WIAHOBA VIPYKEA JIUTA 33
YBOJI

[IpupyuHuk 3a MJIaHHpamkEe CTPYYHOI YycaBpllaBama M HAIpeqoBamba HAMEHEH je WIaHOBHUMa
Vapyxemwa Jlura 33, ctpydHUM capaJHUIIMMA U CBUM OCTAJIMM 3aWHTEPECOBAHUM JIUIIUMA.

VY caBpeMeHOM JpyIITBY, HeMoryhe je OuTH ycreman y o06aBibamy Ouio koje npodecuje 6e3 cTaaHor
CTPYYHOT YycCaBplIaBamba W MpodeCHOHATHOT pa3Boja. Jla OMcMO WManu KOMIETEHTHE YJIaHOBE,
CTpY4YHE CapajJHHKE M CIUIMYHO, HEOIMXOJHO j€ Jla CC OHM KOHTHHYMPAHO CTPYYHO YCaBpILIABajy H
npodecnonanno passujajy. I[Ipodecronannu pa3Boje je KOHTHHYMpPAHU TMPOIEC, a CTPYYHO
YCaBPIIABAKE j& FeTOB CACEKTABHH U 00aBE3HHU JI€O0.

Ctpy4yHO ycaBpIllaBame YJIaHOBa C€ OJHOCH KaKO Ha ycaBpIllaBame Ha JTUYHOM IUIaHYy, TaKO M Ha
yCaBpILIaBamke y OKBUPY CTPYUHE JEIATHOCTH YJIaHOBA.

3a ycneman npoecHOHAIHN pa3Boj WIAHOBA M CTPYYHHX CapaJHUKa HEOIIXOJHO je HalpaBUTH 100ap
IUIaH Ha HUBOY YAPYXKEHa, aji U JTUYHU TUIaH CTPYYHOT yCaBpIllaBamba.

J1o6po ucIaHupaHuM CTPYYHHM ycaBplilaBamkeM oBehaBa ce MOTHBAIH]a 3a pajl, OcBelihyje mpoIec
paja, ycaBplllaBame CE yCMepaBa y jKeJbeHOM IpaBily U 00e30ehyje cucteMaTtnyHoCT U e(hUKACHOCT
CTPY4YHOT yCaBpllIaBama.

OBaj NpUPYYHHUK j€ OCMUIBEH Ca IMJBEM Ja MOMOTHE YJaHOBMMA U CTPYYHUM CapaJHHUIMMa 3a
u3paay JHMYHOT IjaHa Npo¢eCHOHATHOr pa3Boja, ajld U CTPYYHOI YycaBpllaBamba IO IMHUTABY
crnienu(puYHe AeTaTHOCTH.

CTPYYHO YCABPIIABAILE 1 HAIIPEJOBAIBE YJIAHOBA YIPY/KEIbA JIUT'A 33 U
CTPYUYHUX CAPAJHUKA

OOnuIM CTPYYHOT ycaBpIllaBamka U HAIPEI0Bake WIAaHOBA yApYyXkema Jlura 33 u cTpydHux capajHuKa
nedunuiny ce cienehu oOIMIM CTATHOT ycaBpIllaBama KoOje YIAPYXKEme 0/100paBa 1Mo YTBpHEHO]
poLeaypH

e Ilporpamu cTajgHOT CTPYYHOT YycCaBpIlllaBamka KOjU C€ OCTBapyjy H3BOhHemeM O0OyKe,
aKpeIUTOBAHU MPOTPAMH Kao 00JTMKA IEI0KHBOTHOT yUCHa,
e CTpy4YHU CKYIOBHU Kao IITO CY:
- Konrpecu
- Cabopwu, cycpeTH u 1aHH
- Kondepenuuje
- CaBeroBama
- Okpyriau CTOJI0BHU
-  Tpubune
- Pagmonuue
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- Jletme M 3UMCKE LIKOJIE

- In house TpeHnH31 1O pa3HUM OCHOBaMa

- CrypuHa ¥ CTy/JMjCKa IIyTOBaba U OCTAIN 00N 00pa30Bama U CTPYYHOT yCaBpIlIaBama
YJIAHOBA U CTPYYHHX CapaJHHUKA

ITPAREIBE U OBABELLITABAILE

VY Ipyxkeme MpaTH OCTBapHUBakbC IIaHA CBUX OOJIMKA CTPYYHOT yCaBpIlaBamba YIAHOBA U CTPYYHUX
capaJiHuKa, BOJU E€BHUJCHIIM]Y, OJHOCHO 0a3y mojaTaka O MPO(ECHOHATHOM CTAaTyCy U CTPYYHOM
ycaBpIlaBamky WIHAOBA. YIPaBHU 0100p yaApyXkema oapelyje CBOT WwiaHa KOjU IpaTH OCTBAPHBAE
CTPYYHOT yCaBpIIaBamba.

3HAYAJ IIVTAHUPAIBA

[Tpodecrnonamun pa3Boj je CIOKEH MPOIEC KOjH MOApa3yMeBa CTATHO Pa3BUjambe, KOMIICTCHIM]A U
3HaWha U YMEHa PaJi KBAIUTCTHUjET 00aBJbama Mocia U yHanpehuBama pa3Boja camor Y IpyKerma
alld ¥ MHUBHIYE.

[Ipodecrnonanuu pas3Boj je u pa3Boj Kapujeje KOju je HEONXOAaH 32 CAaMOU3TPaby JIMYHOCTHU U JIEO je
IEJIOKMBOTHOT Y4€Hha, a YCIOBJbEH je crnenn(uaHOCTHMA NpodecHje, 3aKOHCKUM ofipe1dama, COIHO-
eKOHOMCKHUM YCIIOBHMa, CllelM(PUYHOCTIMA U MOTpedama YpyKema Kao M JIMYHUM IoTpedama u
uHTepecoBamuma. Ilpodecnonannu pa3Boj HapoyuTo je OutaH 300r JAPYIITBEHE YIOTe H
OJI'OBOPHOCTH WIAHOBA, OJJHOCHO MOTpeOe 3a OCTBApUBAKHEM KBAIMTETHUX pe3yiTaTra U mocTurayha
Ha BHIIIE pa3uHa.

CrtpyuHO ycaBpllaBame Kao CTHIIakh€ HOBUX U yCaBpllIaBame MOcTojehnx KoMIeTeHlrja BaXKHUX 3a
yHanpehuBame CTpyYHOT pajia je cacTaBHHU €0 MpodecnoHaIHOT pa3Boja

CrpyuHo ycaBplIaBame je 3HauajHoO jep omoryhasa

e Ocrnoco6spaBame YaHa 3a pa3In4yuTe npodecuoHanHe yiaore

e Ocnoco0spaBame 3a CAMOCTAIHO TUIAHUPAKkE, PEaTH30Bakhe U BPETHOBAKE Paja
e Ocnoco0OsbaBame 32 UHULHUPAkHE PA3TUYUTUX AKTUBHOCTH

e AxTtuBHHje yueurhe y yHanpehuBamy pana

e Pa3BHjame OTBOPEHOCTH IPEMA CTAITHOM yUCH3

e AKTHBHO y4eCTBOBAaH-€ Y MPOLECY IETOKUBOTHOT YUCHa

[Inan cTpy4HOr ycaBplllaBama 4aHOBA U CTPYYHHX capaJHHUKa Y Ipykema yckial)eH je ca aKIIMOHUM
TUTAHOBMMA Ha FOJUILIH-EM HUBOY, aJI U ca Pa3BOJHOM CTPATErujoM Y IpyKema.

Ca jenHe crpaHe IUIaHMpame CTPYYHOI ycaBplllaBama j€ 3aKOHCKa o0aBe3a, a ca Jpyre, oHa je
nokaszaresb Mpo(EeCHOHAIHOT W OJIFOBOPHOI NPHUCTyNa M HACTOjama Ja Ce paa U pPe3yinraTH y

VY apyxewy KOHTUHYHpaHO yHanpelhyjy.

Hexwu o1 passiora 300r KOjuX CTPYYHOM ycCaBpIliaBamy Tpebda IPUCTYIUTH CHCTEMATUYHO U OJATOBOPHO
MoOry n1a Oymy
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OO6e30ehuBame paBHOMEpPHH]E YKJBYUYEHOCTH WIAHOBA Yy CTPYYHO

yCaBpIllaBamke

O6e36ehuBame peanu3aiyje pasHOBPCHUX O0JIMKA CTPYYHOT yCaBpIIaBamba

JlaBame IaHCce YWIaHOBMMA J1a Ha Pa3HOBPCHE HAUMHE YUECTBY]Y Y CTPYYHOM YCaBpIIABambYy
OcurypaBame KBAJIUTETHH]ET pafa y Y ApyKemby

Edukacuuje kopumiheme CONCTBEHUX pecypca U KanalnuTeTa Ha CBUM HUBOUMA

Caaku o1 0BuX 00JIMKa MMa CBOje Crielu(UYHOCTH, TO3UTHBHE KAPAKTEPUCTUKE U MPETHOCTHU alld
u oapeheHa orpaHuuema. Y TOM CMHCIYy, YBEK je A00pO Ja NPUIMKOM IUTaHHpama Oyne
3aCTYMJBEHO IIITO BUILE PA3TUYUTUX 00JIMKA CTPYYHOT ycaBpinaBama. Konayan nuzbop 6u tpebano
Jla ce MpaBu y CKJIaJly ca MpuopuTeTuMa U MmoryhHoctuMa Y apyxkema U norpedbama u apuHUTETa

M0jeIUHIIA.

IMPOLEC INTAHUPAIBA CTPYUYHOI' YCABPIIABAIBA

EnemenTun nponeca njiaHupama CTATHOT CTPYYHOT yCaBplIaBamba Cy

e AHanu3a cTama y OJHOCY Ha CTPYYHO yCaBpIIIaBambe

e 3pana roauIImEr JUYHOT TIaHa MPO(ECHOHATHOT pa3Boja CBUX WIAHOBA

e U3pana roauinmer MiaHa CTPYYHOT yCaBpIllaBama WiIaHOBA HA HUBOY Y IpyKemba
e [Ipaheme ocTBapuBama CTPYYHOT ycaBpIllaBamba

AHanu3a cTama y OCHOCY Ha CTPYYHO yCaBpIIABakhE

HpI/IJ'II/IKOM AHAJIN3C CTamkba JIMYHOT IVIaHa CTPYYHOT yCaBpIlllaBamkba Tpe6a y3€Tn 'y O63I/Ip

CamorpolieHy KOMITeTeHIIH]a

ITotrpebe u nHpepecoBama yckiaheHe ca npodecrjom

PeneBanTHY nOKyMeEHTaINjy

Jlocasanime UCKYCTBO Y CTPYYHOM YCaBpIlIaBamby

[Ipenopyke konera

[Tpumene moOpe npakce MpuMepe MPUMEHe Hay4eHEe TOKOM CTPYYHOT yCaBpIIaBama
CarnenaBame MoHy i€ (KaTauor mporpamMa, cajToBu 1oMahux U CTpaHUX €AyKaTopa, yApYyKemba
U CIINYHO)

MoryhHoCT Hanaxema JOHATOPa

Jla 61 ce uACHTU(UKOBAIU KalalUTeTH Kao0 M HEAOCTAllM, KaKo MOjeAMHaIa TaKO U YCTaHOBE Y
BEJIMHU y BE3W Ca CTPYYHHM YCaBPIIABAKEM W HANPEIOBAKHEM, MOTY JIa C€ KOPUCTE PA3TUIUTH
MIPUCTYIU U TeXHUKE. JenHa o Hajuenthe kopuiheHux je

SWOT AHAJIM3A

SWOT ananusa je jeaiHa 0]l TEXHUKA KOj€ MOT'Y Jla C€ KOPHCTE KaKo y Y IpyKeHY TaKo U Ha JINYHOM
IUTaHy Ka0 OCHOBA 3 Carjie[aBamke CTama U INIAHUPAmbE.
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CrpykTypricaHa je Tako ga ce OaBu wuueHTH(dHKOBameMm cHara (enri.Strenghts), cmaboctu
(enri.Weaknesses), moryhuaoctu (enri.Opportunities), u onacaoctu (enrit. Threats) u omoryhasa
1 o0yxBarra carjieJJaBame CUTyaluje, npodiema

ue SWOT ananuse je na ce W3BPIIM NPOIEHA y BE3W Ca HABEIEHOM CTPYKTYpOM TJAE Ce
pa3MaTpajy ¥ YHYTpaIlbH U CHoJballlibu (hakTopu

CTtpyKkTypa 1 KOMIIOHEHTE C€ MOT'Y IIPECTaBUTH cienehoM cxeMom

MTO3UTHUBHO HETaTHBHO
AHanuza yHyTpaumwux | CHare CaabocTn

acriekara (mojauaTm) (emuMuHUCATH)

AHanuza cnospalikbux | MoryhHnocru/mance OnacHocru/nperme
acrekara (MCTpaXXuTH) (cMamUTH WM U30eTaBaTH)

Tpeba umatu Ha yMy 1a je 3a Y IpyKeme OJHOCHO MOjeNHIIa OBA aHallu3a CHeupUIHA, TAKO J1a OHO
IITO j€ KOJI Je/THE UHIUBUYE MPETHOCT, KOJI IPYTe MOKe OUTH ci1aboCT.

300r 4Jera je 3HauajHa OBa aHAIU3a

OBa ananuza O6u Tpebano Ja OcauKaBa Kopake Koje Ou Tpebano Ja ce mpemy3Mmy Kako Ou ce
HCKOPHCTHUJIE U Ojayalie MPeJHOCTH, eNMMMHUHNcale cllabocT, Kopructehu MoryhHocTH M cMawy)yhu
omacHocTH. J[a 61 ce ocTBapuo pa3Boj, CTaBKE MOMEHYTE MO/ MPEIHOCTUMA U ClIadoCcTHMa Tpedaio
Ou na majy JOBOJBHO CMEpHHIIA Ja C€ TPOICHH WIM OJJIy4d Koje OM aKTUBHOCTU Tpedaso
peann3oBaTy.

SWOT ananuza naje nerajban yBUJ y 00J1acTU Ha Koje Tpeba 00aBe3HO 00paTUTH MaXby, a 1ahe BaM
¥ OCHOBY 3a IIaH akTuBHOCTH. OHa omoryhasa ja ce :

* YCMEpHTE MPBO HA HEOMXOHE KOpaKe
* eduKacHO UCKOPUCTHUTE pecypce
* pa3BHjeTe CTPATETH]y KOja C€ MOKE MPUMEHUTH

Cpakom acniekty SWOT ananmuze Tpeba METOIWYHO CHCTEMATHYHO MpHhU U OJBOJUTE TOBOJHHO
BpEMeEHa Jja aHAIN3y 00aBUTE CUCTEMATHYHO J1a O MMajia BPEIHOCT.

SWOT ananu3a je rporec Koju MOXke J1a 00yXBaTH Pa3IMuUuTH OOUM U TyOuHY.
4
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IIpBa ¢aza y m3pagu SWOT ananusze je mporeHa cHare U CiadOCTH camor
VY apyxema/nojeluHIa y BE3U ca CTPYYHHUM yCaBpILIaBabEeM U HAIIPEIOBABEM.

Jpyra ¢a3a je uieHTHGUKOBaKe MOTYNHOCTH, Tj. IIIAHCH U ONTACHOCTH, Tj. IPETHH KOje Y IpyKewhe,
OJTHOCHO TIOjeIMHAIl MOXE Jla KOPUCTH M3 OKpPYXKEHha, a Y BE3M Ca CTPYYHUM YyCaBpIIABAKBEM H
HaIpeI0BabEM.

Tpeha ¢a3a je neduHucame  TOAUIIBLUX I[HJBEBA IMOjeAMHANA/YIPYXKEHE Y CTPYIHOM
yCaBpIllaBamky W HANPEAOBaKY, Tj. YHanpehuBamy paga Yapyxema. [lojenunan HaBoaM 3HAKA U
BEIITHHE KOjUMa OM JKeJIeo Ja OBJaJa y TOKY FOJHHE. Y IpykKeme Ou Tpedasio cBoje MUJbEBe Ja
YCKJIaJM ca CBOjHM MPHOPHUTETHUMA, CHarama ¥ MoryhHOCTHMa ca jeTHe CTpaHe U ca JApyre CTpaHe
ca IUJbEBUMA T10jeIMHALIA.

YerBpTa (pa3a je M3paza TOAULIKEr IJJaHa CTPYYHOI ycaBplllaBama I0jeluHana/y Jpyxema.
Haume, Ha OCHOBY roJMIIKBUX IJIAHOBA IOjeMHANA u3palyje ce TroAMIIbY IJIaH ycaBpllaBamba
YJlaHOBA Ha HUBOY Ypykema. Kako je miaH cTpydHOr ycaBpllaBama 100ap OHOJIMKO KOJHMKO ce
OCTBapyje, y TOM CMHUCIy Tpeba BOAWUTH padyHa jJa oH Oyne yckiaheH ca peaJlHUM cHarama u
MCKa3aHUM MoTpedama 1ojeirHana u uJbeBUMa 1 MOTyhHOCTHMA camMe YCTaHOBE.

Kana ce 3aBpmm aHanmm3a, CBe IITO je€ HABEJACHO Kao CHare, ClabOCTH, OMACHOCTH W MOTyhHOCTH
Tpeba pa3BpcTaTtd Mo mpuopurery. To je BaKHO jep TMOKYIIaj Ja ce pagd Ha CBUM acleKTHMa
OJlJeTHOM MO3K€ Pe3yaTHUpaTu HeedukacHoIhy.

Kaz[a paciojiakeTe CBUM CIICMCHTHUMA SWOT ananuze Moxete MNPUCTYIIUTC OaJbUM KOpaluma y
HU3paan IJIaHa CTPYYHOT yCaBplIaBaka.

JIMYHU IIJIAH ITPOPECHOHAJIHOI PA3BOJA

3a u3pagy OBOrX IUlaHAa NOTPEOHO je OOjeKTHBHO carjieflaTH CBOje KOMIIETeHIHje, MoTpeoe,
MHTEPECOBamba U peajiHe MOryhHOCTH 3a OCTBAPHUBAGE KEHa U INIAHOBA

CaMonporieHOM ce CTHY€ YBHJ KOje OJf KOMIIETEHIMja jeé MOTpeOHO yHAnpeauTH nMajyhu y Bugy
KapaKTEPUCTUKE MECTa Ha KOME C€ paju.

Kana ce npouemwyjy KoMIeTeHIje, 3Ha4ajHO jeé UMaTH y BUJy MOBpaTHE HHpoOpMaluje 1o01jeHe o
KoJIera, CTPYYHHMX capaJHHKa, MpeACeIHHMKa, Ka0 M COICTBEHa MocTurHyha. Y pasmuuubamy O
COTICTBEHOM pajly MO>Ke OMTH O] TOMONH M YIUTHHK 32 CAMOIIPOIICHY.

AHanu3a jakux cTpaHa W ciaboctd y paay omoryhaBa oapehuBame MpHOpPUTETA U peaociena y
CTPYYHOM YCaBpIllaBawky, OJHOCHO HAjOOJhET HAYMHA KOJU OATOBapa acleKTy KOMIIETEHIIMja KOju
Tpeba yHanpeauTu

[IpukymibeHH TONAlld KOjU OCJIHKaBajy NocTurHyha, mpodecnoHalHO HCKYCTBO, CTaBOBE H
pasMHIILbamka 9yBajy ce y moTpdoynjy mpoecHoHATHOT pa3Boja

lNoguusy muyHM mw1aH npodecruoHaTIHOT pa3Boja ce u3palyyje Kaja v miaH U nporpam Y Iipyxema u
HETOB j€ CaCTBAHU JI€0.
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INPELJIOI" ®OPMYJIAPA 3A IIMCAIBE JIMYHOI' IIVIAHA ITPO®ECHOHAJIHOI

PA3BOJA

Jluvuan mnnaH npodeCHOHAIHOr pas3Boja Tpeda Ja caipKHU OIIITE IOJATKE O 3aloCICHOM,
KOMIIETEHIIHj€ KOje WIaH KeIH Ja YHaIpeau, IUIAaHUPaHU OOJUIM CTPYYHOT ycaBpllaBama U BpeMe

OCTBApUBamba

JIUTA

Hme n npe3ume 3anmocCJIeHor

Ha3zus Yapyxema

Paano mecrto

Ilocaenmu 3aBpPIICHU HUBO 06pa3OBaH>a

3Bame

YHaNpeaAuM Y HApeJHOj TOAUHHU

KoMmnerennuje koje skequM Ja pa3BHjeM,

KOMIETEHIIMJA
KOJY KEJUM JA
YHAIIPEIUM

MJIAHUPAHU
OBJIULU
CTPYYHOT
YCABPIIABAIbA

IIVNTAHUPAHO
BPEME
OCTBAPUBAIbA

IIPUXBAREHO,
OJAOBPEHO

y
Yapyxkemy

BaH

Yapy:xema
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FOJIMIILU IJIAH CTPYUHOT YCABPIIABAILA U HAIIPEJIOBAILA HA HUBOY
YAPYKEIbA

[Inanupame CTpydHOr ycaBpllaBamba Ha HUBOY Y IpyXKemba
CtpyuHO ycaBplIaBame YIaHOBA U CTPYUYHUX CapaJHHUKA

e ycKiIany ca norpebaMa u IpUOpUTETHMA Y ApYyXKEmba

® [IPUOPUTETHUM 00JIACTHMA KOj€ YTBPAU IPEACETHUK

® Ha OCHOBY carje/aBamba HUBOA pa3BUjEHMX CBUX KOMIIETEHLMja 3a ojpeheHe mpoduie y
Yapyxemy

® WCKa3aHUX JIMYHHX IUIAHOBA MPO(ECHOHATHOT Pa3BOja WIAHOBA M CTPYYHUX CapaHHUKA

e pesylsiTaTa CaMOBPEIHOBaWkA U BPEJHOBaba KBAIUTETA Y IPYKEHa

e U3BElITaja O OCTBAPEHOCTHU CTaHAapAa nocturayha

® 33JJ0BOJBCTBO YWIAHOOBA U JIPYTUX MOKa3aTesba KBaauTeTa yueuha y pagy Yapyxema

[Tnanupame CTpyyHOr ycaBplllaBamka Ha HMBOY YIpyXemwa Tpebano Ou Ja o0yXBaTu yKJbyUUBame
YJIaHOBA Y Pa3JINYUTE 00JIMKE CTPYUHOI yCaBpILaBabA.

[oguuismy TUTaH CTPYYHOT ycaBpllaBamka YWIAHOBA U CTPYYHUX CapaIHUKA j€ CACTaBHHU IO TOAUIIHET
IJ1aHa paja Y aApyxkema, a Tpeda 1a Oynue y ckiiany ca

e JMYHUM IUIAaHOBHMA NPO(ECUOHATHOT pa3Boja WiaHOBA
e pe3ysTaTUMa CaMOBPEIHOBAKkA U BPEJHOBaWbA Y IPYKEHa
® [IPUOPUTETHMA PA3BOJHOT IUIaHA Y IpyKemha

[IITa Tpeba na caapku TOJAUIIBGY IJIAH CTPYYHOT yCaBpIllaBamba
logummky 11aH CTPYYHOT ycaBplllaBama Tpebano 6u 1a caapku cienehe enemeHTe

® OCHOBHH IIOJAIlK O 3aIOCICHNMA

® KOMIIETEHIIH]je Koje Tpeba yHanpeauT!

® CTPY4YHO yCaBpUIaBame y YAPYXKewy U BaH Y IpyKema
® CTpY4YHH OpraHu

e 00JMIM CTPYYHOT yCaBpIlaBamba

* TEeMme

Nudopmucame 3anocjaeHUX 0 CTPYYHOM YCABPIIABAKY U HANIPEA0BaKY

On BenuKke je BaKHOCTH Ja CBU WIAHOBU y YIpyXKelhYy UMajy TIpaBoBpeMeHe MH(pOopMaIije Koje ce
OJIHOCE Ha CBE aCIeKTe CTPYYHOT ycaBpiiaBama. J[o0po mHboOpMuCcame y YApyXemy je jedaH of
MoKa3aTesba yBakaBama M 00e30el)yje paBHOMPABHOCT WIAHOBA, MOJCTHYE MOTHBAIM]Y W TTOMa)e
noctuszame epukacHocT y pany. Crora je OutHO Aa ce nzadepe HauMH Koju he o0e30eauTH aa oBaj
mporec Tede HECMETaHO, Ha BpeMme W TauHo. VH(popMmuCcame O pa3nduTUM OONHIMMA CTPYIHOT
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ycaBplIllaBamka MOXE Jla Ce OpraHu3yje 3a WIaHOBE YTPaBHOI 0/00pa, CTPYYHUX
CaBETHUKA alld M OCTAJIMX 3aMHTEPECOBAHUX JIUIIA KOja HUCY WIAHOBU Y IPYKEHa.

IIpahemwe ocTBapema CTPYYHOT yCABPIIABAKA

Wian wiM CTpY4YHM CapaJHUK Yy TIOCTYNKY CaMOBpPEIHOBama M IUIAHUpPama CBOT CTPYYHOT
ycaBpllaBama 1 NpopeCHOHATHOT pa3Boja IpUMEbYje CTaHIap/ie KOMIIETEHIIN]a.

CucTeMaTH4HO MpaTH, aHAJIM3KPA U BPEIHYj€ CBOj Pajl, pa3B0Oj KOMIIETEHIIH]a, CBOj¢ HAIIPEIOBAKE U
npodecroHallHu pa3Boj U UyBa y ojpeeHoM 00JIMKY HajBaXKHH]je IPUMEPE U3 CBOjE MpakKce, IpuMepe
MIPUMEHE Hay4EeHOT TOKOM CTPYYHOT yCaBpIlaBama, JIMYHU TUIaH MPoEeCUOHATHOT pa3Boja.

3anarak Yapyxkema je 1a

-[IpaTH OCTBAapHUBAaE IJIaHA CBUX O0JIMKA CTPYYHOT yCaBpllIaBama

-BOJIM €BUJICHLIU]Y, OJJHOCHO 0a3y nojaraka o mpo(eCHOHAIHOM CTaTyCy U CTPYYHOM yCaBpIlaBamby
-Bpe/IHyj€ YTHLaj CTPYYHOTI' yCaBpIllaBamba

-aHaIM3Mpa pe3yJTare CaMOBPEIHOBAWbA CIOJbAIIBEI BPEIHOBaWkA pajga YIpyXKema y OJHOCY Ha
JNOOUTH CTPYUYHOT yCaBpIllaBamba

-pey3uMa Mepe 3a yHarnpehuBame KOMIIETCHIMja WIAHOBA W CTPYYHHX CapaJHHUKa IpeMa
yTBpheHum norpedbama

-[pey3uMa Mepe 3a yHanpeheme KOMIETeHIIN]a INIaHUPambeM JOJATHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBamka

EBunieHnnjy o ctpyyHoM ycaBpiiiaBamy U IpoPeCHOHAIHOM Pa3Bojy yyBa Y IpYKEHE Y TOCH]ey UaHa
U CTPYYHOT capaJHHKa.

IroanimmbU U3BEHITAJ O PEAVIMBALIUIA INTAHUPAHOI' CTPYUHOI'
YCABPIIABAIA U HAITIPEJOBAIA HA HUBOY YIPYXEBA

M3Bemnitaj je BaxaH €0 y OKBUPY IIaHUPaba CTPYYHOT YCABPIIIABamka j€p J1aje OCHOBY 3a INIaHHPAE
3a HapeIHy roJuHy. AHAJIM30M OBOI' M3BeIITaja A00Mjajy c€ BaKHU MOJAIM O PA3IMYUTUM OUTHUM
acIeKTUMa IUIAHUPakha CTPYYHOT yCaBpIlaBamka U HAPEI0Balkha WIAHOBA U CTPYYHHUX capaJHUKa.

N3Bemaraj 6u Tpebano ga caapxu oarorope Ha cieneha nmurama:

1. Jla mu cy cBe MIaHWpaHe aKTUBHOCTH OCTBapeHe?

Koje cy ce u3mene necuie u 300r yera?

Konuku 6poj winanoBa je 6uo o0yxBaheH CTpyYHHM yCaBpIIaBamkeM ?

Koje obuke cTpydHOT ycaBplliaBarma Cy WiaHOBH moxahamm?

Jla nu je Omia ocTBapeHa 3acTYIJBEHOCT Pa3IMIUTHX OOJIMKA CTPYYHOT yCaBpIIaBamba?

gk~ own
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6. Ko o1 unanoBa u Koje 3Bame je CTEKa0 TOKOM TroJiuHe?
7. Koje koMmreTeHnuje cy 3anocieHu yHanehupamm?

VY wusBemTajy Tpeba yHETH W Jpyre BaKHE MOJATKE 3a carjegaBame CTPYYHOI ycaBpllaBamba U
HanpeIoBamka WIaHOBA y oApe)eHOj YCTaHOBH TOKOM T'OJIMHE

[Tnanupame CTpydHOT ycaBpllaBama U Hallpe10Bamba MIeMAaTXCKU MPUKa3:

YHANPEREHO NNAHUPAHE
CTPYUYHOTI YCARPLIARAH-A
U HAMNPEONOBAHA

NPAREHE

PEANU3ALIUIE CTPYYHOT
VCABPLLIABAHA U
HANPEONRAHA

3

PEANUA 32ALUIA
CTPYYHOTI YCABPLUABRAHA

NNAHUPAHE

CTPYYHOTI YCABPLIARAHA
n

HAMPEOAOBAHA

AHamu3a
CTaHh

LinmeBu
Da3Roia
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Cmpyunu ckynoeu:
Konrpec

KOHTpEC Kao OpraHM3alOHU OOJIMK HAy4YyHOT, OJHOCHO CTPYYHOT KapakTepa, 3a HajMame 200
CTpyumaka ojpeheHor npoduia, Koju MOUYUbHE INIEHAPHOM CETHUIIOM, a paj ce OflBUja y rpyrnamMa
Ha pa3lInyuTe TeME U 3aBpSaBa ce 3aK/bydlliMa U MpernopyKama;

Cabopu, cycpeTu u 1aHU
cabopu, CycpeTH | JIaHU Kao TPAJAUIIMOHAIHN OPTaHU3aI[MOHN OOIHIM ca BUSe TeMa, 3a Hajmame 200

CTpy4maka ojpeheHor npoduia, KOju MOUYNkbY IUICHAPHUM U3JIaralkbuMa, a Pajl Ce OJIBHja Y MambUM
rpyrnama 1o 1nojeJIftHaYHuM TeMama,
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Kondepenuuja

KOoH(epeHIIMja Kao OpraHu3aloHu 00K ca ojipel)eHoM SupoM TeMoM, 3a HajMame 70 yuecHuKa,
KOja NOYUI-E YBOJAHHMM IUJICHAPHUM H3JIarameM, pajoM y MamUM Ipynama O MnojaTeMama u
CYMHUPambEM U 3aKJbYUHBAKEM Y IIJICHAPHOM CACTaBY;

Tpubuna

TpuOMHA Ka0 OpraHU3aIMOHU OOJHK ca ofpeeHOM TeMOM, HaMelheHa 00aBeSTaBamy YUEeCHHKA
KOJU HAKOH YBOJHOT M3Jlarama CTPYYHO paclpaBibajy O TEMH;

CaBeToBame

CaBETOBAHE KA0 OPraHU3allMOHU O0JIUK, Y BE3U ca TEMOM IIOBOJIOM KOj€ je HOTPEOHO JOHETH HEKY
BPCTY OJJIyKE, KPO3 pa3MEHY UCKYCTaBa, aHAJIU3y U KOHCYITAlH]e;

Cumnosujym

CHUMIIO3HjyM j€ OpraHU3alMOHH OOJIMK KOjU C€ CACTOjU OJ BUSE M3Jarama O TEMHU, a YYECHUIH je
CBEOOYXBATHO pa3MaTpajy U3 pa3iuuuTHX yIIIOBa,

Oxpyrau cro

OKPYTJIH CTO Ka0 OPraHU3aIMOHHU OOJIMK KOjU MOYMEHE KPATKUM YBOJOM O TEMHU M CBEOOYXBAaTHOM
pacrnpaBoM y4YeCHHKA y pa3paju AaTe TeMe U MOryhuM HauMHMMa peliaBama npooiema.

Y okBUpY KOHI'peca, cabopa, CycpeTa, JaHa U KOH(pEpeHIIHje MOTY J1a paJie Make rpyIe - TpuOuHa,
CaBETOBaHE, CUMIIO3UjyM U OKPYTJIU CTO.
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